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SZERZ0: Bognar Karoly/KOVET Egyestilet

Salamon Janos, a KOVET elndkségi tagja 18 esztendeje all a MagNet Ma-
gyar Kozosségi Bank és jogelddije élén. E hosszu id6 alatt egy kis takarék-
szovetkezetbdl Magyarorszagon teljesen uj és egyedulalld filozofia alap-
jan mikodo bank lett. Salamon Janos értelemszeriien fontos és alkotd

szerepet jatszott az utvaltasban.

- Ha mondania kellene néhdny folyamatot, tényezdt, amelyek ve-
szélyeztetik a vilagot, mik lennének azok?

— Az egyik mindenképpen a tulfogyasztas es minden, ami ebbdl ko-
vetkezik: a tulzott energiafelhasznalas, a szennyezés, a feldolgozha-
tatlan mennyiségl hulladék, a klimavéltozas. A masik pedig azoknak
az emberitulajdonsagoknak a tulsulyba kertlése, gondolok itt példaul
a kapzsisagra, a mohdsagra és az dnzésre, amelyek eldbb-utdbb el-
szemelytelenedéshez, az emberek elidegenedéséhez vezetnek.

- Bn egyébként mindig bankban dolgozott?

— Majdnem mindig. Csupan a szakmai palyafutasom elsé két évéhen
nem, amikor a Révai Nyomda pénzligyi és szamviteli vezetdje voltam.
Ebben az idészakhan pénzlgyi szakkézgazdasz-képzésen vettem
részt, ahol megismerkedtem banki szakemberekkel. Nekik kaszon-
hetéen a kurzus kozben mar vilagosan lattam, hogy pénzlgyi tuda-
somat egy bankban tudnam a legjohban hasznasitani.

- Bank és bank kézdtt is van azonban kiilénbség.

— lgy igaz. Hitelintézeti palyafutasomat az Altalanos Ertékforgalmi
Bankhan kezdtem, amely egy kis, rugalmas, akkaoriban még magyar
tulajdonban Iévé intézmeény volt. Ezutan kévetkezett az Agrobank,
ahol 31 évesen vezérigazgatd-helyettesi pozicicba kerlltem. Ez
szintén egy innovativ, izgalmas munkahely volt. Amikor azonban az
allam ugy dontott, hogy az Agrobankaot 6sszeolvasztja a Mezébank-
kal, ugy gondaltam, hogy ebhdl valami nehézkes, rugalmatlan dolog
sUl ki, ezért a tavozas mellett dontéttem. A General Motars akkariban
—1996-otirunk —tervezte egy magyarorszagi bank létrehozasat, en-
nek a munkanak az iranyitasaban vettem részt.

- Mégsem vdrta meg, hogy megnyissa kapuit az Opel Bank. Mi tértént?
— SzembesUltem azzal, hogy akkariban egy multicégneél milyen irra-
cionalisan tulszahalyozottak voltak a folyamatok, mennyire elsze-
meélytelenedettek az emberi kapcsolatok. Ekkor fogalmazadott meg
bennem, hogy olyan cégnél szeretnék dolgozni, amely atlathatdbb,
emberibb, s a célja nem masok legydzése, hanem valamilyen j6 Ugy
szolgélata.

- Es a HBW Express ilyen volt?
— Teljes mértékben: itt az emberek észrevették egymast, és lehetett
alkotni, épitkezni. Es épitkeztlnk is: az 1996 és 2008 kozotti idd-

szakban egy egyre hankszerlbben mukédég, szinte professzionalis
szervezetet alakitattunk ki.

- Igen, de ez mégiscsak egy hagyomdnyos banki alapelveken valé
épitkezés volt. Mikor és hogyan ,,fertézte meg” énéket a kézésségi
banki szemlélet?

— Egy évvel a valsag kitorése elétt talalt meg minket a spanyol Caja
Navarra kozosségi bank, amely kelet-kdzép-eurdpai hidféallast ke-
resett maganak. A kisebbségi tulajdonosunk lett, és sok-sok kivald
otletet adott nekink ahhoz, hogyan épitstk tovabb a takarékszo-
vetkezetet, illetve a segitségével hankka is alakultunk. Az attorést a
2008-as valsag hozta meg, amely évekkel késébb mar elsodorta az
allami nyomasra gyengebh szerepldkkel egyesuini kényszerUlt spa-
nyol tulajdonosunkat is, minket pedig arra 6sztonzott, hogy alapjai-
ban gondoljuk at a makadési modelltinket. Masfél év csak azzal telt
el, hogy tébh etikus bankot is meglatogattunk Eurépaban: tanulma-
nyoztuk a muikodésuket, az értékeiket, az alapelveiket. Ezek utan
nem volt kérdés szamunkra, hogy ezen az uton akarunk jarni: 2010-
ben kozosségi banki alapokon nyugvo hitelintézetté valtunk, MagNet
Magyar K6zdsségi Bank néven.

- A dolog aktualitdsa miatt meg kell kérdeznem: hogyan hatott a
MagNetre a Simon-iigy?

— Hirtelen egy politikai erdtér kellés kozepében talaltuk magunkat,
amire kommunikacids szempontbal nem voltunk, nem is lehettlink
felkészllve. Csaknem 40 ezer szamlat nyitottunk mar, azok majd-
nem 10 szazalékat kulfaldieknek, ebbdl 9 kapcsolhatd az omindzus
Ugyhoz. Statisztikailag elhanyagolhatd nagysagrend. Alapvet6 bank-
szakmai hibakat nem kévettlnk el, kisebbeket talan igen, de ezekbdl
,hekeiddben” valgszinlleg semmilyen gond nem lett volna. A Simon-
Ugy miatt egyebkeént tgyfelek nem fordultak el télink, sét...

- Ugy érzem, az én alkatdhoz jél illik a kézésségi banki filozéfia.

— A bhank fejl6déset, az itteni munkat valéban kiteljesedésként éltem
meg. Nagyon orulok annak is, hogy olyan emberekkel dolgozhatok
egyutt tulajdonostarsként is, akik nem a hagyomanyos értelemben
vett kapitalisték, azaz nem csak a profit megtermelése a céljuk.
Teljes mértékhen azonosulni tudok a hank értékeivel is: a fenntart-
hatdsaggal, a tarsadalmi feleldsség vallalasaval, a lokalitéssal és a
transzparenciaval. Ugy gondolom, hogy a helyemen vagyok.
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